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CONTEXTUALIZAGAO

HISTORIGA

A SECRETARIA DEEDUCAGAO DE MACAE FEZ A ADESAO RO CURSO DE APERFEIGOAMENTO EM
MENTORIA DE DIRETORES ESGOLARES NO PAR 4 EM 2023. 0 GURSO FOI OFERTADO PELA
SECRETARIA DE EDUCAGAO BASICA DO MINISTERIO DA EDUCAGAO (SEB/MEC), EM PARCERIR COM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR). A PROFESSORA ORIENTADORA MARCIA ALVES
CORRER E R DIRETORA DA ESCOLRA MUNICIPAL PRULO FREIRE, FORAM AS INDICADAS PARA OCUPAR
AS 02 (DUAS) VAGAS DESTINADAS PARR A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, UMA PRRR
TECNICO E OUTRA PARA DIRETOR ESCOLAR, NO CURSO DE APERFEIGOAMENTO EM MENTORIA DE
DIRETORES ESCOLARES - 2023. 0 CURSO ACONTECEU NO PERiODODE 27 DE FEVEREIRO A 02 DE
JULHO DE 2023, COM AULAS SINCRONAS UTILIZANDO O APLICTIVO DE VIDEOCONFERENCIA GOOGLE
MEET E ATIVIDADES ASSINCRONAS ATRAVES DA PLATAFORMA DE CURSOS DR UFSCAR,
QUEOCORRERAM UMA VEZ POR SEMANA.

A PROPOSTA DE FINALIZAGAO DO CURSO FOI QUE AS SERVIDORAS QUE REALIZARAM 0 CURSO FAGA
UM PROCESSO DE MOBILIZAGAO EM SUAS REDES E PROMOVAM 0 CURSO PARA 0S DIRETORES DO
SEU TERRITORIO, UTILIZANDO O CURSO OFERTADO NA MODALIDADE EAD, NR PLATAFORMA RVAMEC
ACRESGIDO DE ENGONTROS PRESENGIAIS OFERTADOS PELRS GONGLUINTES DO GURSO.
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A AS TRANSFORMAGOES DA SOCIEDADE, AS REFORMAS NA EDUCAGAO, A INSERGAO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGRO E COMUNICAGAO, 0
PLANO NACIONAL E MUNICIPAL DE EDUCAGAO, 0S ASPECTOS E 0 CARATER MULTIFACETADO DO PROPRID CONHECIMENTO, 0 USO DOS RECURSOS
PUBLICOS, AS RELAGOES INTERPESSOAIS, A VIOLENCIA NO CONTENTO ESCOLAR ENTRE OUTROS TANTOS ASSUNTOS ESTABELECERAM GRANDES
DESAFIOS A0S GESTORES, CRUSANDOIMPACTO NA VIDA PROFISSIONAL.

NESSE SENTIDO, 0S DESAFIOS DE UMA GESTAODEMOCRATICA , FICAM CADA VEZ MAIS ACENTUADOS E 0 COMPARTILHAMENTO DE SABERES E
FRAQUEZAS ENTRE 0S PARES TORNA-SE ESSENCIAL.

DIANTE DESSE CENARIO, 0 CURSO EM MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES SE APRESENTA COMO UMA ALTERNATIVA A SER CONSIDERADA PARA 0
ENRIQUECIMENTO DA PRATICA EM GESTAO ESCOLAR, NA PERSPECTIVA DO TRABALHO COLABORATIVO E DA ESCUTA ATIVA MEDIANTE 0
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTOS E A PROMOGAODE APRIMORAMENTO PESSOAL EPROFISSIONAL.

0 CURSO DE APERFEIGOAMENTO MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES TEM COMO INTUITO ATENDER A DEMANDASDA GESTAO ESCOLAR EM SEUS
DIVERSOS CONTEXTOS E DE EFETIVARA MENTORIA DE DIRETORES POR MEIO DE TROCAS DE EXPERIENCIAS, VIVENCIAS E APRENDIZADOS ENTRE PARES,
COM PREVALENGIA EM INTERESSES COLETIVOS. PARA A FORMAGAO DOS PARES SERA CONSIDERADO O ASPECTO REGIONAL DA DIVISAO DE
SETORIZAGRO ADMINISTRATIVA .

A FORMAGHO POSSUI CONTEDOS ESPECIFICOS, COMO: GEST/i0 DEMOCRATICA: RESPEITO A DIVERSIDADE DE PESSORS E AGGES: APRECIAGHO DE

ASPECTOS ORGANIZACIONAIS COMO A LIDERANGR, A ADMINISTRAGAO PEDAGOGICA E FINANCEIR: VALORIZAGAO DO DESEJO E DO SENTIDO
ATRIBUDO A VIDA E DE COMO SE PODE PERCEBER 0S DESAFIOS:DANDO MAIS ENFASE AOS PROCESSOS FORMATIVOS DO QUE AOS RESULTADOS
QUANTITATIVOS.

0S PRESSUPOSTOS TEORICOSE OS PRINCIPIOS METODOLOGICOS ESTAO FUNDAMENTADOS EM UMA CULTURACOLRBORATIVA, ESCUTA ATIVA, A
FORMAGAO DE SI E DO OUTRO E A RELAGAO COM 0S SABERES DOS DIRETORES COMO OBJETO DE TRABALHO ESCOLAR.
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0BJETIVOS

OBJETIVOS GERAIS:

« FORMAR O DIRETOR ESCOLAR PARA REFLETIR SOBRE SEUS MOLTIPLOS SABERES, COM FOCO EM
SITURGOES PRATICAS DO SEU COTIDIANO;

» FORMAR 0 DIRETOR ESCOLARPARA PARTICIPAR DA CONCEPGAO DE MENTORIA TRANSFORMADORA, POR
MEIO DA RELAGAO COM O SABER,COM POSSIBILIDADES DE REALIZAR BOR COMUNICAGRO ENTRE SEUS
PARES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o GRIAR ESPAGOS INSTITUGIONALIZADOS PRARA FOMENTARA MENTORIR DE DIRETORES GOM TROGAS DE
EXPERIENCIRS E CONHECIMENTOS ENTRE PARES, E COM FINALIDADE DE CONTRIBUIR PRRA A MELHORIA
DAS PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR:

o REFLETIR SOBRE A MELHORIA DR QUALIDADE DO ENSINO E DA APRENDIZRGEM DOS ESTUDANTES DA
EDUCAGAOBASICA, COM FOCO NO PROJETOPOLITICO PEDAGOGICO E NA CONTINUIDADE DE AGOES
ESTRATEGICAS PARA A GESTAO ESCOLAR.




PROCESSO DE COLABORAGAO, GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA. FORMAGHO CONTINUADA, CULTURA COLABORATIVA E ESCUTA ATIVA. RELAGAO COM O SABER. COMPARTILHAMENTO
DE EXPERIENCIAS E CONHECIMENTOS.

SALA 1- MENTORIA DE DIRETORES: ESCUTA ATIVA E A CULTURR COLABORATIVA: DEFINIGAO E METODOLOGIA DA MENTORIA DE DIRETORES. SELEGAOE FORMAGAO DE DIRETORES.
DESENVOLVIMENTO DA CULTURR COLRBORATIVA. ATENGAO AS DIFERENGAS. ESCUTA ATIVA.

SALA 2 - BASES TECNICAS E TEDRICAS NA MENTORIA DE DIRETORES: TROCAS INSPIRADORAS PROFISSIONAIS. NARRATIVAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS. REGISTRO DOCUMENTAL REFLEXIVO.
APRENDIZAGEM DE FEEDBACK ESCRITO. DINGNOSTICO DA ESCOLA. IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS.

SALA 3- SABERESDOS DIRETORES E A CULTURACOLABORATIVA: APRENDER A SER HUMANO.DESEJO DE SABER.PRODUGAO DE SENTIDO.INFORMAGOES, SABERES E CONHECIMENTOS.
BALANGODOS SABERES DOS DIRETORES. CULTURA COLABORATIVA. PRATICAS ESCOLARES DEMOCRATICAS. PERSPECTIVA DO PROJETO DE SI E DO PROJETO DE VIDA.

SALA 4- COMUNICAGAO E AS RELAGOES INTERPESSOAIS: ESCUTA ATIVA NAS RELAGOES. FERRAMENTAS DE DIALOGOS. CONVERSAS DIFiCEIS. BASES DO FEEDBACK ORAL. COMUNICAGAO NAO
VIOLENTA. CICLO DAS ESTAGOES.DESAFIOS DA ESCOLRA.PLANO NA MENTORIA.PERFIS DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA.

SALA 5- AS FIGURAS DO APRENDER DE DIRETORES E A ESCOLA-OUTRA: PROJETOS DE UMA ESCOLA-OUTRA. RELAGAO COM O SABER.PRODUGAO DE SENTIDOSDE DUAS ESCOLASMUNICIPAIS
PAULISTAS. AS FIGURAS DO APRENDER DOS EDUCADORES E ESTUDANTES.

SALA 6- PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A MENTORIA DE DIRETORES: ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO. PROCESSO DEMOCRATICO E PARTICIPATIVO. ETAPAS DO PPP NA
MENTORIA. DIAGNGSTICO DA ESCOLA. LEVANTAMENTO DOS DESAFIOS. HIPOTESES DE SOLUGOES. PLANO NA MENTORIA DE DIRETORES.

SALA 7- LIDERANGA DO DIRETOR DE ESCOLA: HABILIDADES PROFISSIONAIS DO LIDER. INCENTIVO AO TRABALHO COLABORATIVO. O GESTOR COMO LIDER DAS RELAGOES INTERPESSOAIS NA
ESCOLA. LIDERANGA EDUCACIONAL COMPARTILHADA E DISTRIBUIDA. VISAO ESTRATEGICA E ATUAGAO INTEGRADA. GERENCIAMENTO DE RISCOS E GESTAO DAS CONTINGENCIAS

SALA 8- GESTAO FINANGEIRA E R INFRAESTRUTURA DA ESCOLA: RECURSOS POBLICOS DISPONIVEIS NA E PARA ESCOLA. TRABALHOS COLABORATIVOS E PARTICIPATIVOS. TRANSPARENCIA E
ETICA NO USO DO DINHEIRO PUBLICO. PRESTAGOES DE CONTAS. PDDE INTERATIVO. DEMOCRATIZAGHAO DO ACESSO A INFORMAGRO.

SALA 9- AVALIAGAO EDUCACIONAL E A GESTAO ESCOLAR: TRES MODALIDADES DE AVALIAGAO. AVALIAGAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM. AVALIAGAO INSTITUCIONAL. AVALIAGAOEKTERNA.
PROCESSO CONTINUO,CUMULATIVO E SISTEMATICO. OCARATER DIAGNOSTICO EPROGNGSTICO DA AVALIAGHO.

SALA 10- VIOLENCIAS ESCOLARES E SOCIAIS: 0 DESAFIO DAS RELAGOES COTIDIANAS: COMPREENSAO DOS TIPOS DEVIOLENCIAS. VIOLENGIAS INTRAESCOLAR E EXTRAESCOLAR. PROGESSO DE
INVISIBILIZAGAO DAS VIOLENCIAS NA ESCOLA. CONFLITOS ESCOLARES. CICLOS DE VIOLENCIAS. SUJEITOS NO CICLO DA VIOLENCIA. MEDIAGAO DE CONFLITOS. SOFRIMENTO EMOCIONAL.
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CONTEUDO DO




‘MENTORIR DE DIRETORES: ESCUTAATIVA E A GULTURA COLABORATIVA

1.1.IMENTORIA DE DIRETORES: DEFINIGAO E METODOLOGIA

2.1.2MENTORIA TRANSFORMADORA: PREPARAR, IMPLEMENTAR E VERIFICAR RESULTADOS
3.1.3SELEGAO DE DIRETORES

4.1.4DIRETOR MENTOR E DIRETOR MENTORADO

9.1.5DESENVOLVIMENTO DA GULTURACOLABORATIVA

6.1.6TRABALHO COLABORATIVO E A ESCUTARTIVA

7.1.7REFERENCIAS

-BASESTECNICAS E TEGRICASNA MENTORIA DE DIRETORES

1.2.IMENTORIA DE DIRETORES: APRENDIZAGENS POR PARES

2.2.2FORMAS PRATICAS PARA AS APRENDIZAGENS POR PARES
3.2.3ESTRATEGIAS METODOLGGICAS: QUATRO ETAPAS FUNDAMENTAIS

4.2 AREUNIOES PEDAGOGICAS PARA OUVIR NARRATIVAS

5.2 5APRENDIZAGEM POR MEIO DEFEEDBACK ESCRITO

6.2.6ELABORAGAO NA PLANO DE MENTORIA,MONITORAMENTO E AVALIAGAO
7.2.7REFERENCIRS

CONTEUDO DO

-SABERES DOS DIRETORES E A CULTURACOLABORATIVA
1.3.1SABERES DE DIRETORES: POR QUE SE APRENDE?
2.3.2INFORMAGAO, SABER E CONHECIMENTO

3.3.3BALANGO DOS SABERESDOS DIRETORES
4.3 APRATICAS ESCOLARES DEMOCRATICAS E CULTURA COLABORATIVA
5.3.5GESTAO COMPARTILHADA

6.3.6REFERENCIAS

COMUNIGAGHO E AS RELAGDESINTERPESSORIS

1.4.1COMUNICAGOES NAS RELAGDES DA ESCOLA

2.1.2FERRAMENTAS PARA O DIALOGO EM CONVERSAS DIFiCEIS

3.0.30 DIALOGO E UMA PROPOSTAEM CONVERSAS DIFICEIS

0.0.ARPRENDIZAGEM DAS BASES DO FEEDBACK ORAL: COMUNICAGHO N0 VIOLENTA

5.0.5C1GLO DAS ESTAGOES COM FOCO NOS DESAFIOS DA ESCOLA

6. 4.60S QUATRO PERFIS COMPLEMENTARES NO PLANO DE MENTORIA: SONHADOR,PLANEJADOR, REALIZADOR E CELEBRADOR
7.0.7REFERENCIAS Esa/de apertsicosmes
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~AS FIGURAS DO APRENDER DE DIRETORES E A ESCOLA OUTRA

1.5.10 RELAGHAO COM OSSABERES E AS FIGURAS DO APRENDER

2.5.2BALANGO DOS SABERES DOS EDUCADORES DE UMA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL
3.5.3BALANGO DOS SABERES DOS ALUNOS DE UMAESCOLA DE EDUCAGAO INFANTIL

4. 5.4 COM QUEMAS CRIRNGAS RPRENDERAM 0 QUE SABEM? ONDE APRENDERAM?

5. 5.5 REFERENCIAS

‘PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A MENTORIADE DIRETORES

1.6.1PASSO A PASSO DA MENTORIA DE DIRETORES

2.6.2DIAGNOSTICO DA ESCOLA: ANALISEDO PPP

3.6.3IDENTIFICANDO 0S DESAFIOSDA ESCOLA

4.6.4ESTABELECENDO AS HIPOTESES DE SOLUGHO

9.6.5REFLETINDO SOBRE O PLANO NA MENTORIA

6. 6.6 PLANEJAMENTO E ACOMPANHRMENTO DE UM PLANONA MENTORIA
7.6.7REFERENCIAS

-LIDERANGA DO DIRETOR DE ESCOLA
1.7.1LIDERANGR E GESTAO ESCOLAR
2.7.2CARACTERISTICAS DA LIDERANGA

o
3.7.3LIDERANGA E MOTIVAGiO
.7.4LIDERANGA COMPARTILHADA E DISTRIBUIDA
5. 7.5 RISCO E GESTAO DAS CONTINGENCIAS
6.7.GREFERENCIAS
‘GESTAO FINANCEIRA E A INFRAESTRUTURA NA ESCOLA
1.8.RECURSOS FINANCEIROS NA E PARR ESCOLA
2.8.2RECURSOS PUBLICOS DISPONIVEIS E A CULTURA GOLABORATIVA

3.8.3CULTURR COLABORATIVA, ESCUTAATIVA E AS VERBAS PUBLICAS
4.8 AACOMPANHAMENTO DOS RECURSOSFINANCEIROS
5.8 5REFERENCIAS

-AVALIAGAO EDUCACIONAL E A GESTAOESCOLAR

1.9.1AVALIAGAO DO ENSINOE DA APRENDIZAGEM; AVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIAGRO EXTERNA
2.9.2DEFINIGAO DE AVALIAGAO

3.9.3AVALIGRO NA MENTORIA DE DIRETORES

4.9.ARVALIAGAO INSTITUCIONAL E EM LARGA ESCALA

5.9.5DIMENSOES DA AVALIAGAO

6.9.6REFLENOES SOBRE AVALIAGAD

7. 9.7 REFERENCIAS

VIOLENCIAS ESCOLARES E SOCIAIS:0 DESAFIO DAS RELAGOESCOTIDIANAS

1.10.1CONCEITUAGHO DAS VIOLENCIAS

2.10.2TIPOS DE VIOLENCIA E SURS DEFINIGOES

3.10.3VIOLENCIRS INTRA E EXTRAESCOLAR

4.10.4CICLOS DA VIOLENGIA

5.10.5SUJEIT0S DA VIOLENCIA: EVA E VER

6.10.6PREPOSIGOES PARA AS RELAGOES: MEDIAGAOE ESCUTA PARA TEMPOS DE ACOLHIMENTO
7. 10.7 REFERENCIAS




1.SALAS DE APRENDIZAGENS - SAO AMBIENTESVITUAIS COMPOSTOS POR AULAS GRAVADASQUE
PODEM SER ACOMPANHADAS NO MOMENTO QUE O GESTOR ENTENDER QUE E 0 SEU MOMENTO DE
ESTUDO E AINDR COM MATERIAIS ESPECIFICOS COM 0 FOCO EM CADA TEMATICA QUE COMPOE
CADA UMR DAS 8 SALAS.

AS SALAS OFERECEM 0S RECURSOS NECESSARIOS PARA QUEOS GESTORES POSSAM ESTUDAR 0S
CONTEODOS TEORICOS DO CURSO, ACESSAR MATERIAIS DE APOIO E REALIZAR AS ATIVIDADES
AVALIATIVAS.

2.ENCONTROS PRESENCIAIS - ENCONTROS PARA DEBATER A TEMATICA ESTUDADA DURANTE CADA

M E'I'O D 0 I-OG I A SALA , COM DINAMICAS DIVERSIFICADAS E AINDA PODERA TER UM PROFESSOR ESPECIALISTR NO
ASSUNTO GONVIDADOPARR AMPLIAR 0 CONHECIMENTO SOBRE 0 ASSUNTOESTUDADO.

SERA OFERTADO DOZE (12) ENCONTROS PRESENCIAIS EM CONFORMIDADE COM 0 CRONOGRAMA EM

ANEXO. SENDO UM (017) ENCONTRO DESTINADO PARA A ABERTURA OFICIAL DO GURSO, UM (O1) PARA

FINALIZAR O CURSO COM CERTIFICAGAO E MAIS DEZ (10) DESTINADOS A CADA TEMA DAS SALAS
DEAPRNDIZAGEM

3.ATIVIDADES AVALIATIVAS RO FINAL DE CADA SALA - ATIVIDADES DE MUOLTIPLAS ESCOLHASOU
DISSERTATIVAS A SEREM RESPONDIDAS NO RMBIENTE VIRTUALDE RPRENDIZAGEM - AVA E
ATIVIDADES EM GRUPO A SEREM RESPONDIDAS DURANTE 0S ENCONTROS PRESSENGIAIS.




o DIRETORES DE ESCOLAS MUNICIPRIS DE MACAE/RJ

PUBLICO-ALVO E

CARGA HORARIA

e 180 HORAS




GRONOGRAMA DO

GURSO

SALA TEMATICA

PERIODO DE
REALIZACAO

FORMA DE ESTUDO

1. Mentoria de diretores:
escuta ativa e a cultura
colaborativa

19/03 a 28/03

Remota/AVAMEC
2. Bases técnicas e tedricas 29/03 a 08/04
na mentoria de diretores
le? 09/04
3. Saberes dos diretores e a 10/04 a 23/04
cultura colaborativa
Remota/AVAMEC
4. Comunicacdo e as 24/04 a 06/05
relacdes interpessoais
Jed 07/05 Presencial/Cidade

Universitaria

5.As figuras do aprender de
diretores e a escola outra

08/05 a 25,05

6. Projeto PoliticoPedagdgico
e a mentoria de diretores

26/05 a 12/06

Remota/AVAMEC

S5eb

13/06

Presencial/Cidade
Universitaria

7. Lideranca do diretor de
escola

14/06 a 26/06

8. Gestdo financeira e a
infraestrutura na escola

2706 a 08/07

Remota/AVAMEC

Te 8

09/07

Presencial/Cidade
Universitaria

9. Avaliacdo educacional e a
gestdo escolar

26/07 a 31/07

10. Violéncias escolares e
sociais o desafio das
relacdes cotidianas

01/08 a 07/08

Remota/AVAMEC

9e10

06/08

Presencial/Cidade
Universitaria




AULAS EXTRAS

TIPO DE AULA PERIODO DE FORMA
REALIZACAQO
Aula inauguralfambientacao 19/03 Presencial/Cidade
no ambiente AVA Universitaria
Encerramento do curso 03/09 Presencial/Cidade

Universitana




